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INWESTYCJE TO ZABEZPIECZENIE,
TAKZE DLA NASZYCH KLIENTOW

Kazdy, kto mowi o waloriskim rolnictwie nie moze poming¢ Grupy Joskin.
Jest to firma rodzinna, ktorej siedziba miesci sie w Soumagne, znana na $wiecie ze swojego

sprzetu do rozprowadzania nawozow naturalnych i z przyczep rolniczych. Jej dynamiczny
zatozyciel i prezes, Victor Joskin, zgodzit sie z nami porozmawiac. — Anne Vandenbosch

Grupa Joskin istnieje juz od 46 lat. A od miotem odrebnej spoétki, o nazwie Distri-
trzydziestu lat zajmuje sie produkcjg maszyn  TECH. W miedzyczasie powstaty nowe, duze
rolniczych marki Joskin. budynki, zarébwno na terenie zaktadu w
Ponadto czterdziesci lat temu zaczeta Soumagne jak i w Polsce. Rok 2014 rozpo-
importowac maszyny rolnicze. Przed czyna wiec nowy etap w historii tej walon-
dwoma laty, ta dziatalnos¢ stata sie przed- skiej firmy.

GRUPA JOSKIN

Gmina: Soumagne
Dziatalno$¢: produkcja wozéw asenizacyjnych's”
i przyczep rolniczych (Joskin), import marek Hardi, Soumagne
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Quicke, Evrard, Rauch, Krone, Strautmann, Monosem,
Sulky (firma JOSKIN DistriTECH)

Zatrudnienie: 823 os.

Strona internetowa: www.joskin.com et www.distritech.be
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W centrum uwagi

Nie jest tatwo umowic sie na rozmowe z
panem Joskin. Jako szef firmy jest on bardzo
zajety, przemieszczajac sie miedzy gtéwna
siedziba firmy w Soumagne i fabrykami w
Polsce i we Francji. W ostatnich latach jego
zapat i rozwoj rodzinnej firmy czesto byty w
centrum uwagi, zaréwno na terenie kraju jak
i za granica. Na przyktad w 2007 roku firma
znalazta sie wsrdd finalistow prestizowego
konkursu na,Firme roku” W zesztym roku
nasi potudniowi sasiedzi przyznali Grupie
Joskin,Krysztatowa Marianne”i,Nagrode dla
najlepszego belgijskiego inwestora we
Francji”. Ponadto Victor Joskin byt nomino-
wany do tytutu,,Menadzer roku”.,Te wyroz-
nienia stanowig doskonate referencje dla
naszej firmy i jej pracownikéw” — o$wiadczyt
pan Joskin.,Dzieki nim stajemy sie znani
rowniez poza branza rolnicza. Uwazam, ze
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pozytywny wizerunek w mediach jest
bardzo wazny. Mamy swiadomos¢, ze nie
jest przyjete, zwtaszcza tu w Walonii, przed-
stawianie sektora rolniczego w korzystnym
Swietle”

Znaczenie praktyki

Przez ostatnie 46 lat firma Joskin nieustan-
nie sie rozwijata. Victor Joskin rozpoczynat w
1968 roku jako ustugodawca rolny (zaprze-
stat tej dziatalnosci w 1977 roku), nastepnie
byt dilerem i importerem maszyn rolniczych,
a w roku 1984 rozpoczat produkcje wia-
snych wozdéw asenizacyjnych. Miejscowos¢
Soumagne byfa i jest siedziba firmy. Jednak-
ze, w 1999 roku w Trzciance (Polska), po-
wstata dodatkowa jednostka produkcyjna, a
kolejna w 2002 roku w Bourges (Francja). W
Adrimont (Belgia) w 2007 roku takze zostat
otwarty nowy zaktad. W biezacym roku
zakfady w Soumagne i w Trzciance sg dalej
rozbudowywane. Nie ma wiec nic dziwnego
w tym, ze stan zatrudnienia w tym okresie
takze sie powiekszyt. 10 lat temu Grupa
Joskin liczyta 362 pracownikéw. Na dzien
dzisiejszy stan zatrudnienia wynosi 823
pracownikéw, z czego 380 w Belgii. Poza
tym w najblizszej przysztosci firma przewi-
duje kolejne zatrudnienia. Skonsolidowane
obroty Grupy wzrosty z 30 min w 2000 roku
do prawie 99 mIn euro w roku ubiegtym. W
ciggu 15 lat obroty firmy wzrosty zatem
trzykrotnie.“Majac 20 lat nigdy nie pomy-
slatbym, ze zajde tak daleko’, wyznaje pan
Joskin.“Aby sie rozwija¢, w kazdej sytuacji
trzeba mie¢ wizje przysztosci. Dzisiaj jest to
nawet bardziej potrzebne, niz kiedys.
Konkurencja w branzy rolniczej jest bardzo
duza. Trzeba poszukiwac technologii, ktérg
jestesmy w stanie wykonac lepiej niz inni.
Nalezy wiec uwaznie $ledzi¢ trendy produk-
cyjne. Rozwoj oznacza réwniez spetnianie
potrzeb klientéw, nawet jesli np. firmy ustug
rolnych stajg sie coraz bardziej wymagajace.
Muszg osiggac jak najwieksza rentownosc,
gdyz dla nich liczy sie koricowy zysk. Ozna-
cza to réwniez, ze bedac producentem,
trzeba rozwijac sie coraz szybciej”

Widzac potrzeby rynku, Victor Joskin rozpo-
czat produkcje wozdéw asenizacyjnych. “Na
poczatku mojej kariery pracowatem jako
ustugodawca rolny, dzieki czemu, dowie-
dziatem sig, jakie sa podstawowe potrzeby.
Z racji tego, ze istniejacy wowczas produ-
cenci nie potrafiliim sprosta¢, sam urucho-
mitem produkcje wozdw asenizacyjnych.
Staratem sie, aby moje wyroby miaty przy-
stepna cene i poczatkowo ograniczytem sie
do rynku krajowego!” Pomimo, iz z czasem
troje dzieci Victora oraz jego zona, Marie-
-José, objeli kluczowe stanowiska w firmie
(Vincianne zarzadza administracja i finansa-
mi, Didier produkcja i komputeryzacjg, a
Murielle zajmuje sie polityka kadrowg i
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marketingiem), to prezes nadal rozpatruje
specjalne zaméwienia klientéw. W ten
sposob jest jakby filtrem (nowych) pomy-
stow.

,Dla firmy jestem kim$ w rodzaju ,specjalisty
0gdlnego”. Musze dobrze ocenig, jaki nowy
produkt lub nowy pomyst jest wykonalny.

budynki sprawiaja, ze firma jest bardziej
widoczna. Stad odbywa sie zarzadzanie
produkcja i rozwojem catej Grupy Joskin.
Miedci sie tu takze dziat informatyki i auto-
matyki. W kazdym zakfadzie jest rowniez
ksiegowos¢ i dziat handlowy.“95 % przera-
bianej przez nas stali trafia do Soumagne.
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Victor Joskin jest prezesem dynamicznie rozwijajqcej sie firmy, z jasnq wizjq przysztosci: “W ubiegtym roku
poczynilismy duze inwestycje, ale mamy zaufanie do rynku. Z pewnosciq ma on wystarczajqcy potencjat,

aby przyjqgc nasz sprzet.”

Aby sie rozwija¢, w kazdej
sytuacji trzeba mie¢ wizje
przysztosci.

Mysle tez, ze fakt, iz wychowatem sie w
Srodowisku wiejskim jest nieocenionym
atutem. Ponadto wspotpracuje z doskonaty-
mi partnerami.

Obecnie nowe rozwiazania dotyczg gtdwnie
automatyzacji. Dlatego nasz warsztat i serwis
ciggnikow sa tak wazne, aby méc z bliska
obserwowac te zmiany. Wiedza moich partne-
réow w pofaczeniu z wiedzg inzynieréw z
naszego biura projektowego pozwala znalez¢
nowe rozwigzania. Sprzeg pomiedzy ciagni-
kiem, a maszyna rolniczg jest nadzwyczaj
wazny, gdyz obie maszyny sg sobie potrzeb-
ne, wiec musza rozwijac sie rownolegle.

Z tego powodu bardzo wazne jest utrzymy-
wanie dobrych kontaktéw z producentami
ciggnikow.”

Gléwna siedziba firmy w Soumagne
Gtéwna siedziba firmy znajduje sie w So-
umagne, przy autostradzie E40. Nowe

Mamy tutaj bardzo wydajne roboty do
ciecia laserem. Wieksza cze$¢ europejskiej
produkg;ji stali ma miejsce w promieniu 200
km od firmy. Jest to bardzo korzystne, gdyz
transport stali jest bardzo drogi. Dzieki duzej
konkurencji otrzymujemy najlepsze ceny
zakupu i korzystniej odsprzedajemy odpady,
ktére nam zostaja. Do Polski transportujemy
tylko materiat ciety na wymiar. Pozwala to
na maksymalng optymalizacje przewozoéw.
Wszystkie profile i czesci precyzyjne sa
wykonywane w Soumagne. Czes¢ wozéw
asenizacyjnych jest produkowana w wyspe-
cjalizowanej jednostce Spaw Tech w Andri-
mont (spaw w jezyku polskim oznacza
spawanie). Najmniejsze modele sg produko-
wane w Polsce. W Soumagne produkowany
jest jeden typ rozrzutnikéw obornika, inny
typ produkuje sie w Bourges, a dwa kolejne
w Trzciance. Nowosci, takie jak przyczepa
Drakkar, s3 opracowywane i (tymczasowo)
produkowane w siedzibie firmy. Intensywnie
inwestujemy w roboty do spawania. Zapew-
niajg one doskonatg jakos$¢ spoin ciagtych.
Dysponujemy na przyktad bardzo duzym
robotem spawalniczym do wywrotek. W
sumie, tutaj mamy osiem robotéw spawalni-
czych, a w Polsce piec. Poza tym, kierownic-
two firmy Joskin Distri-Tech réwniez miesci
sie w Soumagne.”
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Firma intensywnie sie rozwija. W ostatnich
miesigcach powstaty budynki o pow. 20 tys.
m?, dzieki czemu powierzchnia zabudowan
wzrosta do 65.000 m?, przy czym teren
zaktadéw obejmuje 15 ha. Najbardziej
godne uwagi s dwa duze zautomatyzowa-
ne magazyny. Pierwszy stuzy do sktadowa-
nia stalowych profili o dlugoscido 12 mi
jest pofaczony z dwoma w petni automa-
tycznymi laserami do ich ciecia. ,Biorgc pod
uwage nasze ograniczone mozliwosci,
wybralismy wysokie sktadowanie. Chodzi o
unikalny system w Europie. Wyzsza cze$¢
budynku jest przeznaczona do sktadowania
4 tys. ton, ale w rzeczywistosci miesci
tylko1800 ton, gdyz mamy duzo profili
rurowych. Sterowaniem zajmuje sie opera-
tor, a obstudze pozostaje tylko umieszczenie
materiatu na robocie, gdzie element jest
automatycznie przesuwany, ciety i sortowa-
ny. System zostanie oddany do uzytku we
wrzesniu’, méwi z entuzjazmem Victor
Joskin.,,Te nowe technologie daja réwniez
nowe mozliwosci naszym projektantom.
Nasza metoda produkcji moze by¢ ulepsza-
na i wydajniejsza. Drugi magazyn bedzie
stuzyt do przechowywania czesci zamien-

najwiekszym rynkiem zbytu.,Poczatkowo
firma Joskin weszta na rynek holenderski. Z
uwagi na zmiane krajowych przepiséw
dotyczacych stosowania nawozéw, w tym
okresie potrzebowali tam naszych specjali-
stycznych maszyn do rozprowadzania
nawozéw. Nastepna byta Francja. Najwiek-
szy rolniczy kraj w centrum Europy nadal
jest naszym gtéwnym klientem. Niemcy i
Polska to takze bardzo dobre rynki ekspor-
towe. Obecnie, za posrednictwem dileréw,
prowadzimy regularny eksport do ponad 45
krajoéw i okazjonalnie do kilku innych.
Poprzez holenderskich emigrantéw, ktérzy
nadal wybieraja nasz osprzet, znalezlismy
sie np. w Afryce Potudniowej. W sumie
jestesmy obecni w okoto 65 krajach.”

Jak wezedniej wspomniano, firma Joskin
otworzyta takze inne jednostki produkcyjne
poza Belgia.,Zawsze brakowato nam spawa-
czy", szczerze przyznaje Victor Joskin.,Juz
podczas moich wizyt w Polsce, w 1988 roku,
zauwazytem, ze s tam mozliwosci rozwoju.
Dziesie¢ lat pdzniej juz powaznie zaczatem
szukac¢ w Polsce odpowiedniego miejsca.
Ten kraj rozbudzit moje marzenia. To byto
prawdziwe eldorado, zeby zdoby¢ nowe

W 2011 roku Grupa Joskin oddata do uzytku wtasng ocynkownie w Trzciance (Polska). Victor Joskin, prezes
firmy, jest dummy z tej jednostki - uwaza jq za jednq ze swoich najlepszych inwestycji.

nych oraz czesci o duzych rozmiarach, dla
ktérych niezbedny jest duzy magazyn. W
odréznieniu od wielu innych firm, Victor
Joskin nie chce przenosi¢ za granice dziatu
czesci zamiennych.

Znaczenie sprzedazy zagranicznej

Grupa Joskin jest obecna na catym swiecie,
mimo ze Europa pozostaje oczywiscie jej
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rynki i postawi¢ nowy zakfad. Bardzo brako-
wato tam sprzetu (rolniczego), ale byto
wystarczajgco duzo wykwalifikowanych
pracownikéw. Obecnie juz 340 oséb pracuje
w naszym zakfadzie w Trzciance. Sg tam
produkowane proste wozy asenizacyjne,
rozrzutniki obornika oraz wywrotki Tetra-
Cap i przyczepy objetosciowe. W 2011 roku
zostata oddana do uzytku nasza ocynkow-

nia. Oprécz tego, wieksza czes¢ transportu
miedzy zaktadami firmy i do zewnetrznych
odbiorcéw jest organizowana z Polski. Firma
obecnie rozbudowuje sie - powstajg nowe
budynki o powierzchni 12.000 m”. “Powiek-
sza sie dziat produkgji (spawalnia) i logistyki.
Do tego dojdzie nowa linia malowania
proszkowego, ktéra dotaczy do dwdch
istniejacych linii malarskich, automatycznej i
poétautomatycznej. Réwniez w tym przypad-
ku mamy na celu obnizenie kosztéw wyko-
nania dzieki produkgcji seryjnej i odpowied-
nim zapasom.”

Wiara w przysztos¢

Chociaz Victor Joskin osiagnat juz wiek
emerytalny, wciaz ma plany na przysztos¢.
“W 2012 roku planowalismy podwojenie
obrotéw w ciagu pieciu lat. Dzisiaj okazuje
sie, ze tego zatozenia nie da sie zrealizowac.
Mamy minimum 2 lata opdznienia. Przyczy-
nita sie do tego trudna sytuacja na rynku
oraz zaktdcenia przebiegu prac moderniza-
cyjnych w obu zaktadach. Naszym celem
jest teraz rok 2020. Pomoze nam w tym
nasza technologia oraz system zarzadzania.
Réwniez koszty produkcji powinny sie
jeszcze zmniejszy¢. Przyczynia sie do tego
ostatnie inwestycje w automatyzacje. Nie
oznacza to jednak redukgji zatrudnienia, ale
wieksze obroty przy takiej samej liczbie
pracownikéw. Nawiasem méwiac, z inwesty-
cjami nie ma co czeka¢ na dobry rynek.
Poczynilismy wazne inwestycje i mamy
zaufanie do rynku. Z pewnoscig ma on
wystarczajacy potencjat, aby przyjac nasz
sprzet”

Na zakonczenie, gdy zapytatam, jakie jest
jego najwieksze osiggniecie do dnia dzisiej-
szego, ten dynamiczny wiasciciel firmy
odpowiedziat z usmiechem:

,Najwieksze dopiero nastapi. W kazdym
razie, jestem bardzo dumny z naszej wiasnej
ocynkownil” m
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